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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledkii vzd€lavani poskytovaného matefskou Skolou,
zékladni Skolou a stfedni Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zadkon), ve znéni pozdéjSich predpist.

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 7 skolského zdkona.



Charakteristika

Pravnickd osoba vykonava &innost zékladni $koly (dale ,ZS“ nebo ,8kola®), $kohni druZiny
(dale ,SD*) a skolni jidelny - vydejny. Pro wuku vychovnych pfedmétii a pro &innost SD
vyuwzivaji pedagogové prostory nedalekého detasovaného pracovisté v Kyseloveé ulici
V Sesti tiidach 1. — 6. ro¢niku se aktualn¢ vzdélava denni formou 63 zakt. Ve Skole plni
K terminu  inspekéni ¢innosti  povinnou Skoli dochazku také 38 Zaki zafazenych
vindividualnim (domécim) vzdélavani a 14 Zzakd phi povinnou $koli dochazku
V zahrani¢i. Vzhledem k nejvy$§imu povolenému poctu Zzikid ve Skole (325) Cini
napénost 37%. Nabidku vzdélavani SD aktualng vyuzivaji vsichni zaci denni formy
vzdélavani. ZS v soutasnosti poskytuje podplrnd opatieni 18 zakam se specialnimi
vzdélavacimi  potiebami (déle ,SVP*). Vyuku podle Skolnho vzdélavaciho programu
pro zikladni vzd&lavani Hermdnek (dale ,SVP“) zjiituje véetnd feditelky Skoly
17 pedagogg.

Pii vyuce jsou vyuwzivany i prvky Montessori pedagogiky, které napomahaji osobnostnimu
rozvoji zaka. Pedagogové podporuji zajem zakl o vzdélavaci Cinnosti a jejich vzajemné
sdileni zazitkd. Skola se zaméfuje na vyuku etické a polytechnické wychovy (véda,
badatelstvi), od prvniho ro¢niku je vyu¢ovana dramatickd vychova a anglicky jazyk.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,jeditelka®) udelndé vyuZiva svou pedagogickou ifidici zkusenost.
Styl vedeni je zaloZen na vzijemné divéie a spoluprici zaméstnanc. Cast kompetenci
delegovala na svoji statutarni zastupkyni, jednotlivymi tkoly jsou povéfeni i dalsi
pedagogiéti pracovnici (napt. vedenim SD, planovanim akci $koly, prevenci rizikowych
jevi, spravou webovych stranek apod.). Organizace chodu Skoly je Gcelna, vychazi z jeji
velikosti a rodinného prostiedi. Reditelka vyurivd tyto wyhody K piimé komunikaci
a Uzkému kontaktu s pedagogy. Vytvoiila jasné formulovanou redlnou koncepci a strategii
rozvoje Skoly. Stanovené cile se dafi postupné napliovat (napf. rozSifeni nabidky
vzdélavani na druhy stupen otevienim Sesté tidy, realizace supervizni podpory pedagogim
a posileni jejich participace na chodu Skoly). Pozitivni koncepéni zménou oproti minulému
hodnoceni $koly (kvéten 2016) je i vyrazna redukce poCtu zaka vzdélavanych v rezimu
individualniho vzdélavani, které pro Skolu piinaselo znacnou administrativni, prostorovou
i personalni zatéz (v obdobi piezkuSovani zakt). Hlavnim koncepénim zamérem je kvalitni
realizace SVP, zaméfeného na podporu rozvoje kli¢ovych kompetenci Odpovédnost
za napliovani realizované vyuky pedagogove aktivné piijimaji a zapojuji se do metodické
¢mnosti. Platformu pro vyménu zkuSenosti vramci vyuCovacich predméti predstavuyi
metodickd sdruzeni pro prvni i druhy stupen. UCitelé na nich piinosné diskutuji i dalsi
priority (na prvnim stupni mj. vyuwzivani pomicek Montessori v matematice, mapy
ucebniho pokroku zakd, na druném stupni napt. zohledfiovani dyslektickych zak).

Pedagogickd rada vytvaii rowvnéz dostateGny prostor pro participaci pedagogickych
pracovnikii  na fizeni, projedndvd  zasadni dokumenty a pfijima opatfeni tykajici
se vzd€lavaci Cmnosti 1organizacntho zajiSténi provozu Skoly. Kontrolni ¢mnost je
realizovana kazdodennim pravidelnym monitorovanim ¢innosti pedagogi a zakul, systém je
funkéné¢ nastaven a proti minulému hodnoceni se jeho efektivita zepSila (vedeni
dokumentace). Hospitatni ¢innost je realizovana pravidelné, poskytuje pedagogim
zpétnou vazbu s piipadnymi navrhy ke zlepSeni kvality vzdélavani Namétem pro jeji
dali kvalitativni posun je realizace hospitaci podle stanoveného zaméfeni (napft. efektivita



vyuzivani didaktické techniky, zafazovani kooperativnich forem prace, zohlediiovani Zzakt
se SVP anadanych, prace se zavéry hodin apod.)

Kvalitu vychovné vzdélavactho procesu poztivné ovliviiuji navazané partnerské vztahy.
Zadkonnym zistupcim jsou vytvafeny nadstandardni podminky pro vzijemnou spolupraci
a zapojeni do c¢innosti Skoly (tripartitni schiizky, organizace Skolnich akci, ucast ve vyuce
aj.). Skola systematicky usiluje oto, aby se zakonni zastupci se zvolenou vzd&lavaci
nabidkou identifikovali, efektivné k tomu pfispiva jejich kvalitni informovanost o déni
ve skole (napt. piehled o probiraném ucivu v jednotlivych predmétech). Sdéleni jsou
uvefejiovana pribézné (webové stranky Skoly a socialni sit¢). Spoluprace s mateiskou
Skolou sidlici ve stejné budové pfispiva k Gspésné adaptaci zakt 1. rocnku na Skolni
prostiedi. Pfinosné je partnerstvi se ziizovatelem.

| pies snahu vedeni Skoly o zabezpedeni vyuky odborné zpusobilymi uciteli nejsou
persondlni podminky piiznivé a vyzaduji nadale zlepSeni. K terminu nspekéni Cinnosti
ve skole ptisobilo celkem 17 pedagogickych pracovnikli (z toho 14 ucitell) véetné
1 asistenta pedagoga. Nizkd mira Kkvalifikovanosti vyuCujicich (54 %) se negativné
projevila v ¢asti zhlédnutych hodin. Pedagogicky sbor neni stabilizovan, coz nevytvari
vhodné podminky Kk zajisténi kontinuity poskytovaného vzdélavani (ze 14 uciteli jich 10
pusobi ve Skole prvnfim rokem). VSichni pedagogové bez potiebné kvalifikace
(8 vyucujicich, 1 specialni pedagog, 1 asistent pedagoga) mohou v souladu se zakonem
0 pedagogickych pracovnicich vykonavat pifmou pedagogickou Cinnost. Pozadované
studium Kk doplnéni kvalifikacnich pfedpokladl, zahajené pied 1. lednem 2015, si dopliuje
9 nekvalifikovanych, 1 pedagog bez pozadované kvalifikace a bez jejiho aktualniho
dopliovani je zaméstnan na dobu nezbytné nutnou a v nezbytném rozsahu, nebot’ feditelka
prokazateln¢ nemohla zajistit pedagogického pracovnika s odbornou kvalifikaci. Vedeni
Skoly vytvaii vhodné podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl, které je
organizovano s ohledem na potieby Skoly (Montessori pedagogika, klima Skoly, vedeni
pedagogické dokumentace aj.). Prioritou je zskani pozadované kvalifikace. Na viastni
profesni rozvoj klade ddraz ivedeni koly (napf. InspIS SVP). Zac¢iajicim nebo nové
pfichozim ucitelim je poskytovana potiebna pomoc (individudlni konzultace s feditelkou,
spoluprace s vyucujicimi). Uéinnost metodické podpory se vsak vzhledem ke kréatkému
plsobeni vétSiny vyuCujicich ve Skole dosud neprojevila. Poztivem jsou pravideiné
realizovand supervizni setkdni pedagogického sboru (sdileni pedagogickych zkuSenosti,
kazuistika zaka atd.).

Materialni podminky ZS jsou piiznivé. Vedeni $koly systematicky vyhodnocuje jejich stav
a podle finan¢nich moznosti je zkvalitiiuje. Ve tridach (Skola ma Sest kmenovych tiid) je
dostateéné mmnozstvi didaktickych pomiicek (uCebnice a dalsi vyukové materialy), které
jsou zaktm piistupné a mnohé byly efektivné vywzivany ve vyuce. Vybaveni modernimi
informac¢nimi technologiemi je na dobré urovni (2 dataprojektory, 7 stolnich pocitacu
vodborné ucebné a 4 notebooky). Vyuka télesné vychovy probiha v pronajatych
prostorach. Skolni druzina G¢elnd vyuziva pro ranni Ginnost prostory varealu skoly,
odpoledni aktivity zpravidla probihaji v prostorach nedalekého odlou¢eného pracovisté
(ptizemi panelového domu), kde jsou k dispozici dalsi mistnosti pro relaxaci a sportovni
sal. Zaci mohou vyuzivat $kolni knihovnu, hiisté a dvir.

Ekonomické piedpoklady organizace umoziuji realizovat SVP. Vicezdrojové financovani
instituce napomaha Kk napliovani koncepce a poskytuje dobré podminky Kk zajisténi
plynulého chodu Skoly. Organizace ve sledovaném obdobi hospodafila s poskytnutymi
finanénimi  prostfedky zejména ze stitntho rozpo¢tu a Skolného od zikonnych zistupct
7kt Z rozvojowych programi MSMT byly vywsity finanéni prostfedky na asistenta



pedagoga. Skola byla pifiemcem imensich sponzorskych dart.

Stravovani zaku je zabezpeCovano dovozem obédi. Ve Skole je zajistén celodenni pitny
rezim, nabizeny pestry jidelnicek s dostatkem ovoce a zeleniny vede Zaky ke spravnym
navyktim a zdravému Zivotnimu styln. Zakam, jejich? zdravotni stav vyzaduje stravovat se
S omezenimi, zajistuje Skola stravovani vdietnim rezimu. Pro zkvalitnéni Skolniho
stravovani byla zakoupena mycka nadobi.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Pievama c¢ast vyuCovacich hodin probihala v pifjlenné pracovni atmosféfe. Vyuka
vniSich tfidach prvnho stupné (1. — 2. ro¢nik) byla vhodné propojena s piedchozim
uCivem a zakim byl na zacatku hodiny vzdy sdélen cil. Z organizanich forem vyuky
dominovala frontdlni prace dopliiovana samostatnou, zadouci skupinové aktivity a prace
ve dvojicich byly zafazovany v mensi mife (napt. téidéni slov podle druhi). Vyucujici
uplatfiovali mezipfedmétové vztahy avywzvali nazorné pomicky (sbirky piirodnin,
obrazovy materidl, modely téles ztfady Montessori, karticky s Cislicemi, tabule se vzory
pismen apod.). Moderni didakticka technika vyuZivana nebyla. Zaci si rozviieli zejména
kompetence k uceni a komunikativni dovednosti, v mensi mife isocialni a personalni
kompetence a dovednosti Kk feSeni problému. K procviovani uciva pedagogové ucené
zafazovali didaktické hry (napf. hledani KkartiCek s piiklady rozmisténych po tiidg),
zapojeni do pokust (vlastnosti tuhy a uhlkii zohotfelé Spejle) a podporovali tim zajem
a aktivitu zakd. UCitelé uplatiiovali diferencovany pfistup (individualni dopomoc, podpora
73kt Srychlejdim pracovnim tempem). Zaky povzbuzovali a poskytovali jim zpétnou
vazbu. V n€kterych pipadech ale nedisledny pfistup vyucujicich k zaktim vedl k jejich
nekdzni (napf. vyruSovani, vykiikovani). Ojedinéle pievazovala ve vedeni vyuky
dominantni Uloha vyuCyjictho, nebyl tak vywit potencial ziki. V zavérech vetSiny
vyu¢ovacich ucitelé zhodnotili praci tfidy nebo shrnuli probrané wucivo. Prostor
k sebehodnoceni nebo vzijemnému hodnoceni Zaci nedostavali.

Ve sledované vyuce tiid 3. — 6. ro¢niku zaci zpravidla prokazovali pozadované znalosti
(Cesky jazyk, anglicky jazyk, dramatickd wvychova). Ucitelé nejcastéji vyuzivali frontalni
formu vyuky a samostatnou praci zakti kombinovanou s fizenym rozhovorem. Ne¢kteti
vyuCujici vhodné zatazovali dovednostné praktické metody (naptf. pohybové a vytvarné
¢innosti), ojedinéle byli Zici zapojeni do prace ve dvojicich. Diky malo pocetnym tfidnim
kolektivim byl pfevané uplatiovan individudlni piistup Kk zakdm (v€etné prace navic
pro zaky s rychlejSim pracovnim tempem, redukce ukoli pro zaky se SVP). Poztivem bylo
motivovani  zaki  k samostatnému  pfemysleni a diraz na vyjadieni vlastntho nazoru.
Vyulujici prevaznd dbali na jazykovou kutturu. Uéinnost vychovné vzdélavaciho procesu
vSak castecné¢ snizoval nedostateCny diraz nékterych vyuCujicich na dodrzovani
nastavenych pravidel komunikace se ziky. Didakticka technika zvySujici efektivitu
anazornost wyuky nebyla ve zhlédnutych hodinach vywzita. Ucitelé rovnéz v dostatecné
mife nevyuZivali prostor pro sebehodnoceni ¢i vzijemné hodnoceni, které by Zikim
umoznilo uvédomit si uroven dosazeného pokroku. Shrnuti probraného u¢iva a zhodnoceni
vyuky bylo uplatiiovano pouze v casti hodin.

Zasadni didaktické nedostatky se projevily v hodinach anglického jazyka vedenych rodilou
muvéi (3. a 6. tiida), jejichz piinos k rozvoji jazykového vzdélavani zika CSI hodnoti
jako velmi nizky (vysoky podil nedostatecné osvojeného Ceského jazyka ve vyuce, absence
stanoveni vzdélavaciho cile, nizka pestrost vyuzitych forem a metod aj.).



Ze zdravotniho i psychologického hlediska piinosna a zaky vyuzivana je moznost pobyvat
béhem dne (o pfestavkach, nékdy i v ramci wuky) venku, v aredlu Skoly.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani jsou pribézné analyzovany (metodicka sdruzeni, pedagogické rady),
pfiznivé se do nich promitd diraz Skoly na wvnitini motivaci Zakli a jejich ndividudni
rozvoj. Pribémé 1 celkové vysledky vzdélavani zakd jsou systematicky sledovany
a vyhodnocovany, (mapa ucebniho pokroku zika, zakovska portfolia), Zaci jsou zapojovani
do sebehodnoceni.

Ve skolnim roce 2015/2016 a v prvnim pololeti $kolntho roku 2016/2017 dosahovali Zaci
ptimivych celkovych vysledkt (s vyznamenanim 90 %) a byl shledan nulovy podil
neprospivajicich. Absence Zzakid nevyboCuje zbémého standardu (priméma absence
na zdka za pololeti ¢ini piblzné 35 vyuCovacich hodin - Skolni rok 2015/2016 a prvni
pololeti Skolntho roku 2016/2017).

Podklady pro klasifikaci zaki jsou pravidein¢ ziskdvany pribézn¢ i prostiednictvim
Ctvrtletnich  pisemnych praci v hlavnich vyucovacich predmétech od 3. roéniku (Cesky
jazyk, matematika, anglicky jazyk). Hodnoceni je realizovano pfevazné slovné. K ovéfeni
stupné¢ dosazenych ve€domosti a dovednosti Skola ve Skolnfim roce 2015/2016 vyuzila
externi testovani Vvjedné tfidé na prvnim Stupni. Dosazené vysledky vykazaly
podprimémou troveii zakii v &eském jazyce, matematice a anglickém jazyce. Skola ke
zjiSténi pijala prisluSnd opatieni (napf. CastéjSi zafazovani standardizovanych testovych
tloh do vyuky).

Vychovna opatieni jsou ukladina uvazlivé. Skola vytvafi pro zaky kvalini motivaéni
prostiedi, nebot’ pocet udélovanych pochval vyrazn¢ prevySuje ukladand kazenska
opatieni. Zaci se s dobrymi vysledky zapojuji napf. do sportovnich a vytvarnych soutéz
nebo matematickych olympiad.

Skola poskytuje Zikiim w&innou podporu pfi vzdélavani. ZS vytvofila $kolni poradenské
pracovisté (dale ,SPP“), vramci kterého externd pusobi zkuSenia vychovni poradkyng.
Pedagogové ve spolupraci s vychovnou poradkyni u¢inné vytipovavaji nadané 7iky a zaky
s vyukovymi problémy. Vychovna poradkyné poskytuje individualni konzultace ucitelim
I zakonnym zastupcim, pomaha pii piipravé podpurnych opatfeni (individualni vzdélavaci
plany nebo plany pedagogické podpory). Pii sledovane wyuce byl shledan vhodny
respektujici piistup Vvzhledem K potiebam zakti se SVP. Proti poslednimu hodnoceni byl
zaznamenan nartst zakit se SVP (aktudlné 18). Je tak napliiovan jeden ze zaméri Skoly byt
vstifcnou i potiebam znevyhodnénych Zaka S potiebou podptrnych opatfeni. P¥ SPP
pracuje i nové pusobici Skolni metodicka prevence socialné patologickych jevi.
Zpracovany plan prevence obsahuje jak témata prolinajici vzdélavacim procesem (prevenci
podporuje eticka vychova, dramatickd vychova a dalsi pfedméty, které vedou zaky
ke vzijemnym vztahim, vzijemnému feSeni konflkth a rlstu osobnosti jednotlivych
7akt), tak formy wvzdélavacich blokt, akci pro jednotlivé roc¢niky. Nastaveny systém
prevence je funk¢éni a efektivné vyuzivda rodinného prostiedi Skoly a nizStho poctu zaki
Vv kolektivech tiid.

Skola vénuje pozornost zajisténi bezpe¢nosti a ochrany zdravi zaki. Zaci jsou pribémng
seznamovani se zasadami bezpedného chovani a péci osvé zdravi. Urazovost zakd je
minimélni. Vchod do ZS je zabezpeden elektronickym zafizenim, coZ zvy$uje bezpecnost
zaku i1 ochranu majetku Skoly.



Dalsi zjiSténi
Chybégjici potvrzeni o studiu nebo chybéjici doklad o nejvySSim dosaZzeném vzdélavani
nekterych pedagogli byla doplnéna v prib&hu inspekéni ¢innosti.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje
- Skola roziffila vzdélavani Zik® na druhy stupeti.
- Doslo kredukci poctu zaku, kterym Skola poskytuje rezim individualniho
(domaciho) vzdélavani.
Silné stranky
- Pratelsky, vstiicny a individudIni pfistup vyuCujicich k zakam.
- Uzka spoluprace se zakonnymi zastupci a jejich kvalitni informovanost o vzdélavaci
¢innosti Skoly.
Slabé stranky
- Nepiiznivé personalni podminky, nizka mira kvalifikovanosti.
- Nedostate¢ny diraz nekterych vyucujicich na dodrzovani nastavenych pravidel ziky
Ve wuce.
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
- Dusledn¢ dbat na dodrzovani pravidel chovani zaky.

- Zvysit miru odborné kvalifikace pedagogi.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledk
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpistL.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1.  Ziizovaci listina Skolské pravnické osoby Hefmanek Praha, zakladni Skola, ze dne
20. 4. 2015

2. Dodatek ¢. 1 ke zfizovaci listin¢ Skolské pravnické osoby Hefmanek Praha, zidkladni
Skola, ze dne 6. 12. 2016

3.  Rozhodnuti MSMT C. j. MSMT-80/2017-2, o zadosti o zapis zmény v Udajich
zapsanych v rejstiiku Skolskych pravnickych osob, ze dne 2. 1. 2017, s u¢innosti
dnem nabyti pravni moci rozhodnuti

4.  Jmenovaci dekret feditele Skolské pravnické osoby zizovatelem Focus on
education, 0. p.s., ze dne 16. 6. 2015 s G¢nnosti od 1. 9. 2015

5. Jmenovaci dekret do funkce statutdrniho zastupce feditele Skoly ze dne 10. 8. 2016
s uc¢mnosti od 22. 8. 2016

6. Koncepéni zaméry a tkoly v obdobi 2014 — 2018 ze dne 1. 9. 2014
7. Rocni plan Skolni rok 2016/2017, ze dne 1. 9. 2016



8. Vyhodnoceni planu Skoly ke dni 31. 1. 2017 a ke dni 31. 5. 2017
9.  Skolni vzd&lavaci program Hefmanek, CJ 48/2016, verze 2, platnost od 1. 9. 2016

10.  Skolni vzdélavaci program Heifmanek — SD, C. j. 3/2015, verze 1, platnost od 1. 9.
2015

11.  Vyrocni zprdva Hefmanek Praha za Skolni rok 2015/2016

12.  Z&znamy zjednani pedagogické rady, Skoli roky 2015/2016 a 2016/2017 k terminu
mspekcni Cinnosti

13.  T#idni knihy ve Skolnim roce 2016/2017 vedené K terminu inspekéni ¢innosti

14.  Skolni t4d, platny ve $kolhim roce 2016/2017 k terminu inspekéni &innosti

15. Kniha trazii vedena k termiu mnspek¢ni ¢innosti

16.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedena k terminu inspekcéni
¢innosti

17.  Plan ¢innosti vychovného poradce ve Skolnim roce 2016/2017

18.  Dokumentace vychovného poradce k terminu inspekéni ¢innosti

19.  Plan prevence k terminu inspekéni ¢innosti

20.  Finan¢ni vypoiadani dotaci MSMT za rok 2016

21.  Vykaz zisku a ztraty za rok 2016

22.  Vystupy z tcetnictvi za rok 2016

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona muzZe Feditel Skoly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostrednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu na vySe uvedenou
adresu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpriavu spoleéné s pfipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
Zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
Skolském zafizeni, jichz se tyka, a v mistné piisluiném inspektoritu Ceské $Kkolni
inspekece.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jiti Wagner, Skolni inspektor Jiti Wagner, v. 1.
Mgr. Katefina Poldkova, Skolni inspektorka Katefina Polakova, v. r.
Mgr. Katetina Vlkova, Skolni inspektorka Katefina Vlkova, v. r.



Be. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice S. Snizkova, V. 1.

V Praze 12. 6. 2017

Datum a podpis reditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Miroslava Adamcova, feditelka skoly M. Adamcova, V. r.

V Praze 28. 6. 2017



